
 
 

 
 

 
 
 

นโยบายการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิเพื่อ

น าเสนอต่อคณะกรรมการหรือผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี โดยกระบวนการสรรหาจะให้ความส าคญักบัผูท่ี้มีภาวะผูน้ า 
วิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานโปร่งใส รวมทั้งสามารถแสดงความคิดเห็น
อยา่งเป็นอิสระ โดยจะก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาจากทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ ท่ี
จ าเป็น และ/หรือ ท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายและยทุธศาสตร์ของบริษทั รวมถึง
มีคุณสมบติัครบถว้นในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัหรือกรรมการอิสระ ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง
ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยคณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลจะท าการสรรหาและเสนอช่ือบุคคล
เพื่อใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตั้ง แลว้แต่กรณี 

1.  การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเม่ือครบวาระ ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ดงัน้ี 

(1)  ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2)  ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผูถื้อหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลท่ี

ไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการไดไ้ม่เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น โดยจะแบ่ง
คะแนนเสียงไม่ได ้

 (3)  บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันอันจะท าให้เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้ งในคร้ังนั้ น ให้ประธานท่ีประชุม
ลงคะแนนเสียงอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาดเพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในคร้ังนั้น 

2.  การเลือกตั้ งกรรมการทดแทนต าแหน่งท่ีว่างในกรณี อ่ืน ท่ีไม่ใช่ เน่ืองมาจากการครบวาระ 
คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการ
ท่ียงัเหลืออยู่ ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขา้มาเป็นกรรมการทดแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระเดิมท่ีเหลืออยูข่อง
กรรมการท่ีออกไป 

 
 

 



 
 

 
 

 
 
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษทัมีนโยบายในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารสูงสุดของบริษทัและบริษทั
ยอ่ย ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ โดยคณะกรรมการ
สรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาลจะท าการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ความสามารถท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของบริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

 
แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคต บริษทัมีนโยบายท่ีจะวางแผนพฒันาทกัษะ ท่ีจ าเป็นไว้

ส าหรับบุคคลผูสื้บทอดส าหรับต าแหน่งงานท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี การวางแผนรับช่วงงานจะถูก
ก ากบัดูแลโดยรองกรรมการผูจ้ดัการของแต่ละฝ่าย และกรรมการผูจ้ดัการ โดยการสนับสนุนจากฝ่ายทรัพยากร
บุคคล   

คณะกรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล ของบริษทัจะดูแลให้มีการจดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัและบริษทัยอ่ย เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืนและต่อเน่ือง โดย
จะด าเนินการทบทวนแผนดงักล่าวเป็นระยะตามความเหมาะสม 
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